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Planul managerial al Scolii Gimnaziala ENEA GRAPINI Sant pentru anul scolar 2025 — 2026 este parte integranta a Strategiei de
dezvoltare a invatamantului de la nivelul localitatii si are la baza prioritatile educationale stabilite de MEC pentru anul scolar 2025-2026;

Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde in curs de desfasurare in sistemul national de invatamant din Romania, reforma
ce cuprinde toate componentele sistemului, de la curricula si pana la management si are ca tel crearea unui sistem educational adecvat societatii
cunoasterii.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu cercetarea si inovarea, unitatea de invatamant
Scoala Gim. ENEA GRAPINI Sant, respectiv cadrele didactice si beneficiarii directi ai sistemului de invatdmant, elevii, promoveaza politicile
publice destinate implementarii unei noi viziuni asupra educatiei, formarii, cercetarii si dezvoltarii avand ca dimensiuni principale
imbunatatirea calitatii si a eficacitatii sistemului de educatie si formare profesionald, facilitarea accesului universal la educatie si formare,

deschiderea sistemului de educatie si de formare profesionala cétre spatiul european.



Pentru elaborarea planului managerial pentru anul scolar 2026-2027, se
- Analiza SWOT
- Raport de analiza CEAC

va tine cont de :

- Raportul anual provind starea si calitatea invatamantului la nivelul Scolii Gimnaziale ,,Enea Grapini” Sant in anul scolar

2025-2026;

Analiza SWOT a activitatii desfasurate in Scoala Gimnaziale ENEA GRAPINI Sant in anul scolar 2025 — 2026 scoate in evidenta

urmatoarele aspecte:

ANALIZA MEDIULUI INTERN

Puncte tari

(I I I R A

(I I I R I A B

J

Proiecte diverse in care elevii si profesorii se pot remarca;

Pregétire buna a elevilor, care permite fiecaruia sa aiba optiuni viitoare;
Aplicarea unor metode moderne in procesul de Invatdmant;

Atragerea elevilor catre performanta;

Profesori bine pregétiti(22 prof. cu gradul did. I);

Dorinta de cunoastere a elevilor;

Numar mare de titulari (29 titulari din 32 cadre didactice);
Posibilitatea de a lucra cu elevi buni ;

Existenta laboratorului de informatica si a unei baze didactice moderne;

Existenta unei biblioteci a unitatii,

Receptivitate si transparenta managerilor, management echilibrat;
Atmosfera destinsa, de incredere reciproca, intr-un mediu curat;
Comunicare si deschidere pentru elevi;

Existenta unui cod nescris, a unui sistem de valori acceptat de elevi si

de profesori;

Puncte slabe
(1 Lipsa unor standarde specializate de performanta orientate
spre plusvaloare,

(1 Viziune individualista asupra procesului instructiv-educativ;
1 Insuficienta sustinere din partea anumitor cadre a activitatilor
extracurriculare.

[J Nevalorificarea la maxim a resurselor umane si materiale

Disponibilitate scazuta a unor cadre de a lucra in echipa;



« Una dintre cele mai cunoscute scoli din judet;

ANALIZA MEDIULUI EXTERN
Oportunitati Amenintari

Instabilitatea legislativd si a curriculumului in sistemului de
Programe de pregatire speciald pentru olimpiade si concursuri; invatamant;
Dotarea cu materiale a unor laboratoare;
[] Procent ridicat in ceea ce priveste posibilitate de implementare a proiectului
POC (tablete pentru toti elevii, laptopuri, table interactive in fiecare sala de
clasa/videoproiectoare);

Materialele didactice obtinute duc la modernizarea orelor; Mobilitatea cadrelor didactice la unele discipline;
Dotarea la nivelul catedrelor si laboratoarelor propice pentru activitati

« Sediul desfasurarii de proiecte in diferite domenii;

- Frecventarea cursurilor de perfectionare si formare continua tinand
cont de analiza nevoilor de formare in contextul actualei crize sanitare;

«  Pregitire AEL;

« Descentralizarea;

- Inteleapta aplicare a legii privind asigurarea calititii in invitamantul
preuniversitar;

- Excelente relatii cu Inspectoratul, Administratia locala si agenti
economici,etc.;

« Dezvoltarea campionatelor interscoli;



Conceptia manageriala pentru anul scolar 2026 — 2027 are la baza realizarea idealului educational propus de Legea Invitamantului;

COMPONENTA STRATEGICA

PRIORITATI STRATEGICE

Pentru anul scolar 2026— 2027, vom orienta Intreaga activitate, demersul didactic si educational pe urmatoarele prioritati strategice:

+ Cresterea calitatii actului didactic si mentinerea actualitatii activitatii cadrelor didactice;

. Imbunatitirea constanta a procesului instructiv-educativ;

« Elaborarea de standarde de predare si evaluare, conform nevoilor educative ale elevului;

« Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare precum si permanentizarea utilizarii TIC, ca instrument de invatare;
« Eficientizarea lucrului in echipa in procesul de predare-invatare

In anul scolar 2026 — 2027 ne propunem si continuim structurarea activititii manageriale cu implicarea catedrelor si a cadrelor didactice
in planificare in speranta construirii unui plan managerial in care sa se recunoasca fiecare si care sd fie asumat de tot colectivul. Planul
managerial cuprinde obiective si activitdfi concepute Intr-o perspectivd mai generala. Sefii de catedre propun activitati care se subsumeaza
didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sd isi pund in valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp sa dea dovada de
RESPONSABILITATE, construind si realizdnd activitatile specifice propuse, adaptate domeniului caruia ii apartin. Planurile de munca ale
catedrelor si comisiilor vor reflecta prin activitati concrete aceste obiective. De asemenea, consideram ca astfel intr-adevar practicam si in
activitatea manageriala principiile propuse prin misiunea scolii.



OBIECTIVE GENERALE

Oferta politica a guvernului pentru perioada 2026 — 2027 in domeniul educatiei este construitd n jurul urmatoarelor obiective
majore:

Crearea unui mediu educativ si sanitar sigur;

Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant;

Educatia permanentd in vederea obtinerii unor calificéri noi, a extinderii specializarii §i perfectionarii;
Introducerea unui curriculum scolar care sustine calitatea actului didactic;

Realizarea unui sistem legislativ care sd asigure modernizarea, stabilitatea si predictibilitatea sistemului de invatamant precum
si garantarea egalitdtii de sanse la accesul la educatie;

In concordanti cu aceste politici educationale promovate de citre M.E.C., 1.S.J. Bistrita-Nasaud, scoala noastra isi propune adaptarea acestora
la specificul ei, concretizate in urmatoarele obiective generale:

OGI1. Cresterea calitatii si eficientii Invatamantului in perspectiva pregatirii pentru o societate si economie bazate pe cunoastere.
OG2. Asigurarea egalitatii de sanse, sustinerea financiara a elevilor din categoriile dezavantajate.

OG3. Modernizarea infrastructurii scolii accesand diverse proiecte europene.

OG4. Modernizarea si democratizarea actului managerial ( proiectare, decizie, formare) prin formarea personalului didactic si a
managerilor si a directorilor.

OGS. Dezvoltarea parteneriatului educational, scoala — parinti — administratia locala, in vederea sustinerii procesului educational.
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0OG®6. Asigurarea unui nivel ridicat de accesare a fondurilor structurale prin proiecte strategice, dezvoltarea cadrului de cooperare
internationald cu unititile de invatimant din Uniunea Europeana si corelarea sistemului de educatie cu obiectivele si evolutiile
europene.

Pentru materializarea acestor obiective este necesara respectarea urmatoarelor principii si valori:

Calitate

Performanta

Eficienta

Standarde europene
Accesibilitatea la educatie
Invatare continud

Oferte educationale
Resurse umane
Responsabilitate

VVVVVYVYVYVYV



I. Domeniul functional: CURRICULUM

OBIECTIVE:
O1. Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor, precum si implementarea
curriculum-ului conform noilor programe pentru dobandirea de competente relevante.

02. Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor pe nivele de scolarizare in cadrul unitatii de Tnvatamant,
urmarind modificarile legislative recente.

03. Aplicarea de norme, proceduri, metode de evaluare a competentelor si a continuturilor vizate de curricula scolara. Reconsiderarea tehnicilor
de evaluare si a metodelor de examinare a performantelor scolare.

04. Implementarea curriculum-ului national la nivelul unitatii de Invatamant , al fiecarei catedre, al fiecarui cadru didactic si asigurarea
corelatiei dintre acestea si CDS.

0OS5. Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor pe nivele de scolarizare, urmarind modificarile legislative
recente.

06. Diversificarea ofertei educationale.

O7. Analiza criteriilor folosite de scoala la stabilirea curriculum-ului si relatia dintre curriculum - ul national si cel local. Evaluarea ofertei
educationale si a performantei educationale pe baza criteriilor de monitorizare si evaluare si/sau a indicatorilor de performanta stabiliti prin
proiectul de curriculum .

08. Monitorizarea si evaluarea programelor destinate participarii la educatie, pe baza unor indicatori specifici (rata de participare, grad de
cuprindere, rata de abandon).

09. Analiza strategiilor de evaluare si a concordantei intre evaluarile elevilor si cerintele curriculum-ului unitatii scolare.

010. Imbunatatirea calitatii triadei predare — invatare - evaluare, incurajarea profesorilor in dezvoltarea de grupe si clase de studiu in care
activitatea sa se desfasoare pe baza metodelor alternative astfel incat sa se asigure sanse egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare
de performantd, pregatirea elevilor pentru o societate in schimbare;



O11. Monitorizarea activitatii elevilor capabili de performanta.

AN SCOLAR 2026-2027
DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM

de optiunile elevilor si ale parintilor.

activitatea pe catedra

FUNCTIA Nr. JACTIUNI TERMEN [RESPONSABILI MATERIALE/DOCUMENTE
Crt. [ELABORATE
Proiectare / 1.  |Organizarea comisiilor din unitate sept.2026 Consiliul de [Dosarele la nivel de catedra
Organizare si a consiliului pentru administratie, Consiliul
curriculum. profesoral
Director, responsabil
2. [Procurarea manualelor pentru elevii sept.2026 recartare Setul complet de manuale pentru
claselor I-VIII fiecare elev
3. [Intocmirea planificarilor, planurilor sept.2026 Director , Dosarele la nivel de catedra
de activitate pe arii curriculare Responsabilii cu
conform indicatiilor MEC activitatea pe catedra
4. [Procurarea programeler scolare la toate sept.2026 Director, Programele valabile, aprobate de
disciplinele din planurile de invatamant MEC
5.  [[nformarea elevilor din clasele a VIl acu foct.2026 Director, Programele aprobate de MEC
privire la metodologia MEC pentru Responsabilii cu
sustinerea examenelor nationale activitatea pe catedra
6. [Elaborarea proiectului planului de dec. 2026 Consiliul de Oferta curriculara
scolarizare pentru anul scolar administratie,
2026/2027 Consiliul profesorilor,
Directorul
7. |Elaborarea proiectului C.D.S. t{inand cont  (febr. 2027 Responsabilii cu Corespondenta dintre optiunile

elevilor si CDS acordate




8.  |[Elaborarea graficului de desfasurare a 0ct.2026 Responsabilii cu Graficele pregatirilor pentru examene
pregatirii pentru examenele nationale si activitatea pe catedra nationale §i concursuri scolare
concursuri scolare

0.  |Popularizarea planului de scolarizare pentu [febr 2027 Director, dirigintii
anul scolar 2027/2028
Monitorizarea implementarii la clasd a noilor| Fise de inspectie la clasa
programe scolare si a prevederilor dinPermanent Director, invatatorii, Interasistente

10. |scrisorile metodice ale MEC pe discipline. rofesorii de la clasa.

Director
Includerea in planurile de activitati a unor Responsabilii cu Planurile de activitati ale comisiilor
activitati specifice care vizeazdNoiembrie 2026 [activitatea la nivel de metodice

11. [implementarea noilor programe scolare. catedra
Includerea in planurile de activitati la nivelul Director Planurile de activitati ale comisiilor
tuturor catedrelor din unitate a unor activitatilFebruarie 2027  [Responsabilii cumetodice
specifice care vizeaza dezvoltarea sistemului activitatea la nivel deldentificarea indicatorilor de calitate

12. |[calitatii in cadrul activitatilor metodice. catedra

Director
Responsabilii cu
activitatea la nivel deFise de evaluare
Evaluarea intermediard a cadrelor didactice inPermanent catedra
13. |doua etape. Membrii CA
Director
Responsabilii cu
Organizarea unor activititi/programe/cursuri activitatea la nivel deProcese verbale
de formare pentru cadrele didactice care sdPermanent catedra Lectii deschise
14. |vizeze dezvoltarea personala si profesionalad Cadrele didactice
Director
Responsabilul  Comisiei
Organizarea unor activitati cu parintii care sa Dirigintilor
aibd ca tema Comunicarea eficientd elevi-Permanent Responsabilii culProcese verbale
profesori-parinti pentru motivarea elevilor activitatea la nivel deActivitati  realizate (sedinte  cul
15. |pentru propria dezvoltare. catedra arintii/lectorate cu parintii)




Conducere / [ntocmirea orarului conform sept.2026 Comisia de Respectarea recomandarilor
Monitorizare normelor psihopedagogice intocmire a orarului psihopedagogice privind
orarul scolii
[Monitorizarea parcurgerii curriculumului ~ [Permanent Director, Plan de asistente la ore si fise de
TC si CDOS CEAC asistenta
Responsabilii cu
activitatea la nivel de
catedra
Organizarea si desfasurarea Permanent Consilierul pentru Participarea elevilor la aceste
concursurilor scolare si proiecte si programe concursuri
extracurriculare conform educative
Responsabilii cu
activitatea la nivel de
calendarului ISJ B-N si MEC catedra
Analiza ritmicitatii notarii si a Lunar Director , Numarul de note in catalog in
frecventei elevilor Resp.comisie conformitate cu regulamentele in
vigoare
[Monitorizarea testarii initiate si a Lunar Director, Rapoartele comisiilor de
Responsabilii cu
celor pe parcurs pentru urmarirea activitatea la catedra privind progresul
rogresului scolar nivel de catedra scolar
Control / Evaluare Analiza semestriald si anuala a intregii [nceputul Director, Materiale de analiza ale
activitati desfasurate Consiliului profesorilor si ale
anului scolar Consiliul de Consiliului de administratie
administratie
Intocmirea documentatiei necesare Conform grafic  [Director, Dosarele de inscriere ale absolventilor
pentru sustinerea examenelor [SJ B-N. claselor a VIII a
nationale Secretariat,
Dirigintii cls. a VIII a
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Intocmirea documentelor si a rapoartelor
tematice curente si speciale solicitate de
ISJBN, CCDBN, MEN si alti parteneri

educationali

Permanent

Director, Secretariat

Documente elaborate conform
standardelor si in termenele
solicitate

Arhivarea §i pastrarea documentelor

Conform termenelor

Director, Secretariat

Conformitate cu nomenclatorul

scolare legale arhivistic
Comunicare / Consultarea parintilor si a elevilor in ~ [Febr.2027 Director, Consiliul ptr.  [Formulare de opfiuni cu semnaturile
Motivare vederea repartizarii orelor din CDOS Curriculum, elevilor, cererile parintlor
rof.diriginti
Participarea tuturor cadrelor didactice la  |[Permanent Director, Certificate/adeverinte care atesta

activitatile desfasurate de ISJBN, CCDBN,
MEc in cadrul programului de
formare continua in sistem online:

- Preg. grade didactice

- formatori

- mentori

- metodisti

- evaluare de manuale

Responsabili cu
formarea continua

participarea la aceste stagii

Promovarea examenelor de grad de catre
toate cadrele didactice

Conform graficului
de desfasurare a

Director,
Responsabilii comisiei

Atestatele de obtinere a gradelor
didactice

a comisiilor pentru
organizarea examenelor de admitere si a
comisiei de acordare a burselor si a altor

ajutoare materiale elevilor

administratie,
Consiliul profesoral,
Director.

gradelor de monitorizare a act.
de formare continud
Organizarea comisiilor de lucru, sept.2026 Consiliul de Componenta comisiilor de

lucru in anul scolar 2025/2026
Functionarea corespunzatoare
A comisiilor
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II. Domeniul functional: RESURSE UMANE
OBIECTIVE:

Ol. Promovarea unui management al resurselor umane care sd asigure cresterea calitatii si eficienta activitatii in invatdmant precum si
asigurarea accesului la educatie a tuturor copiilor de varsta prescolara si scolara.

02. Difuzarea si diseminarea in scoald a tuturor actelor normative, ordine, metodologii privind Incadrarea, perfectionarea si evaluarea cadrelor
didactice si a personalului didactic auxiliar

03. Prezentarea unor repere ale formarii personalului didactic din invatdmantul preuniversitar si Intarirea colaborarii cu Casa Corpului Didactic
Bistrita - Nasaud in vederea cresterii calitatii resurselor umane angajate in scoald , urmarindu-se astfel realizarea scopurilor educationale si
asigurarea calitatii in educatie

O4. Asigurarea incadrarii unitatilor scolare cu personal didactic calificat.

O5. Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate in scoald precum si formarea cadrelor didactice in ceea ce priveste
didactica disciplinei (CRED).

06. Utilizarea noilor tehnologii in gestionarea actului managerial precum si a resursei umane.

O7. Consilierea directorilor si cadrelor didactice in vederea accesului acestora la proiecte cu finantare externd, care pot asigura si formarea
profesionald a cadrelor didactice.
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AN SCOLAR 2026-2027
DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE UMANE

FUNCTIA Nr. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI ATERIALE/DOCUMENTE
Crt LABORATE
Proiectare/ 1.  [Elaborarea planului de scolarizare in Conform termen dat Director, Proiectul planului de
Organizare concordantd cu strategia de dezvoltare de ISJ. B-N. Cons. prof., scolarizare in conformitate cu
51 dotarea materiald a gcolii Cons. adm. planul scolar judetean
P.  [Elaborarea proiectului de incadrare n Conform grafic ISJ. B-N | Director, Corectitudinea proiectului de
conformitate cu structura planului de Consiliul de administrafie fincadrare cu personal didactic cu
scolarizare i a planului cadru de Secretariat respectarea legislatiei in vigoare
invatamant
3.  |Dimensionarea compartimentelor Cand este cazul Director, Proiectul statutului de functiuni pentru
TESA si nedidactic in functie de Serviciul administrativ.  personalul nedidactic
normativele in vigoare
4. [Solicitarea continuitatii activitatii Conform termen ISJ.B-N | Director, Adrese catre .S.J.B-N.
didactice pentru profesori cu gr. I aflai Cons. adm.,
la limita de varstd Secretariat
Constituirea claselor pregatitoare, I si
5. a Va. sept.2026 Director, Secretariat Formatiunile de lucru
la clase respectand ierarhia si
solicitarile
6.  Repartizarea pe clase a elevilor sept.2026 Consiliul administratiei [Formatiunile de lucru la clase

transferafi conform Regulamentului de

brdine interioara.
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ealizarea consilierii i orientarii ermanent Consilier lanificarea orelor de
colare a elevilor educativ, irigentie/consiliere

Profesori diriginti
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Conducere / 1. [ncadrarea personalului didactic sept.2026 Director Documente oficiale intocmite in
Monitorizare conform planului cadru si prevederilor conformitate cu metodologia MEN
statutului personalului didactic privind
norma didacticd
Decizii ISJ] B-N; Cadre didactice
2. |Asigurarea acoperirii tuturor orelor cu sept.2026 Director calificate la toate disciplinele
profesori calificati
3.  [Repartizarea profesorilor diriginti la sept.2026 Director, Decizii ale consiliului de
Clasele pregatitoare sia V a Consiliul de administratie ~ pdministratie
4. [Organizarea colectivelor de catedra si sept.2026 Director, Functionarea eficientd a colectivelor
desemnarea responsabilitatilor Consiliul profesoral , de catedra
catedrelor si colectivelor pe arii Consiliul de administratie
curriculare
5. [Realizarea figelor posturilor pentru aug.2026 Director , Fisele postului
personalul didactic si didactic auxiliar Secretariat
Primele 30 zile de la
6.  Organizarea si desfasurarea sedintelor inceperea cursurilor Director, Graficul sedintelor
cu parintii pe clase in vederea invatatorii/dirigintii Procese verbale ale sedintelor
constituirii comitetelor de parinti pe
clase
7. [Constituirea Consiliului parintilor pe Finele lunii sept.2026 Director Procesul verbal
scoald si intalnirea acestora in vederea
stabilirii responsabilitdtilor
8.  |Alcatuirea consiliului consultativ al Finele lunii sept. 2026 [Consilier educativ Procesul verbal
clevilor
0.  Organizarea serviciului pe scoala sept..2026 Director Graficul cu serviciul pe scoald
10. [Revizuirea si actualizarea sept.2026 Director, Corelarea Regulamentului de
Regulamentului de Ordine Consiliul de Ordine Interioara cu ROFUIP si cu
[nterioara administratie hotararile CA.
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Realizarea unui raport privind rezultatele
clevilor la  sfarsitul Modulului II st
discutarea in CP a masurilor ce trebuie luate

11. |pentru imbunatatirea acestora; [an 2026 Profesori diriginti Declaratii ale profesorilor diriginti
privind corectitudinea mediilor
Control / Evaluare ~ |I.  [Evaluarea anuald a personalului aug.2026 Director Corectitudinea acordarii
didactic din subordine calificativelor si completarea
fiselor de evaluare
D. Intocmirea documentelor, a rapoartelor [Permanent Director, Rapoarte, procese verbale
tematice curente si speciale solicitate Secretariat claborate la termen
de ISJ.B-N, MEC, CCD, autoritati
locale
3.  [Intocmirea documentelor legale privind  joct.2026 Director, Documentele scolare completate si
managementul resurselor umane: Secretariat verificate in conformitate cu
cataloage, registre matricole, foi legislatia in vigoare
matricole, condici de prezentd, carti de
munca
4. |Arhivarea si pastrarea documentelor Conform termenelor  [Director Registru de arhivare a
oficiale privind elevii si personalul legale documentelor
unitatii scolare
Comunicare / 1. |Repartizarea echitabild in conformitate |Lunar Director, Consiliul de Registrul de procese verbale ale
Motivare cu prevederile legale a stimulentelor Administratie,Comisia  [Consiliului de Administratie
materiale pentru elevi: burse, premii, de stabilire a burselor
ajutoare
D.  [Repartizare echitabild si in conformitate  |[Lunar, Consiliul de Registrele de procese verbale de la
cu prevederile legale ale stimulentelor [febr. 2027 Aadministratie Consiliile profesionale si Consiliul de

materiale pentru personalul didactic,

didactic auxiliar si  nedidactic
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( propuneri pentru distinctii, gradatii )

Asigurarea cadrului instituional pentru
participarea personalului la procesul
decizional prin colectivele de catedra,
Consiliul pentru Curriculum , Consiliul
de administratie si Consiliul profesoral

Permanent

Consiliul de profesori

Procesele verbale de la consiliul
profesoral si consiliul de administratie
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4. (Organizare de intalniri periodice ale Periodic Director, Procese verbale
klevilor cu cadrele didactice, cu invatatorii
conducerea scolii dirigingii
5. [[ncurajarea unei culturi organizationale  [Permanent Cadrele didactice Plan managerial
care sd stimuleze comunicarea deschisa
6. [Formarea continud prin participarea la Permanent Responsabilii comisiei  [Cereri de inscriere
cursurile organizate de institutiile de formare continua Adeverinte de participare la stagii
abilitate de perfectionare
Cresterea calitatii actului didactic
prin aplicarea competentelor
dobandite
7. |Asigurarea consilierii Conform planificarii  |[Director , Parteneriat eficient institutii -
clevilor privind orientarea Diriginti scoala
scolara si profesionala
8.  |Participarea la programe de Program de Director, Atestarea cadrelor didactice in
formare continua in perfectionare ISJ.B-N. [Responsabilii comisiei  jmanagement educativ
managementul educational C.C.D.BN metodice
0.  |Incurajarea unor culturi organizationale |[Permanent Toate cadrele didactice Planificri dirigentie
care sd stimuleze comunicarea la Comunicare $i transparentd in luarea
nivelul claselor, cadrelor didactice decizilor
10. [Organizarea de activitati de ,,loisir” (Ocazional Colectivul de cadre Zilele comunei.

pentru personalul scolii

didactice
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II1. Domeniul functional: RESURSE FINANCIARE
OBIECTIVE:

O1. Gestionarea si dezvoltarea resurselor existente.
02. Asigurarea unui mediu fizic corespunzator, sigur prin dotarea cu mobilier scolar sepecific in contextul actualei crize epidemiologice.

03. Modernizarea infrastructurii scolii inclusiv prin cresterea gradului de informatizare a procesului de invatamant (dotarea scolii cu
calculatoare, tablete pentru toti elevii, table interactive si videoproiectoare in fiecare sale de clasa prin alocarea de fonduri).

04. Reglementarea parteneriatului dintre scoald si administratia publica locald in domeniul conducerii si finantarii Invataimantului.

O5. Realizarea proiectiei bugetare in vederea dezvoltarii si modernizarii bazei materiale si a diversificarii resurselor financiare.

06. Identificarea de surse de finantare pentru achizitia de echipamnete/dispozitive pentru sustinerea activitatilor de predare-invatare-evaluare
in sistem online.
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AN SCOLAR 2026-2027
DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE MATERIALE

FUNCTIA Nr.  [ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI MATERIALE/DOCUMENTE
Crt. ELABORATE
Proiectare / 1. Elaborarea proiectului de buget [nainte de aprobarea  |Director Proiectul de buget care sa asigure o finantare
Organizare bugetului anual adecvatd
D. Elaborarea proiectului de achizitiei ale Director Proiectul de buget corelat cu necesarul de
unitafii scolare in vederea amenajarii si
dotarii achizitii
salilor de clasd
3. [dentificarea surselor extrabugetare de  [Permanent Director Contracte, documente care atesta activitai
finantare specifice
[Donatii, sponsorizari, inchirieri de spatii
Repartizarea bugetului primit conform  [Dupa aprobarea Director Bugetul aprobat
4. legii, pe capitole si articole bugetare bugetului anual
5. Procurarea fondurilor extrabugetare si ~ [Permanent Director Contracte de sponsorizare

repartizarea lor conform prioritatilor

Conducere / 1. Pregatirea salilor de clasa in vederea sept.2026 Director Pregatirea sélilor de clasd corespunzator
Monitorizare desfasurdrii procesului de invatdmant in standardelor 1n vederea asigurarii calitdtii in
bune conditii (sali de clasa, laboratoare) cducatie
D Stabilirea planului de achizitie Permanent Director
3. Asigurarea functionarii liniei 0ct.2026 Director, Contract,
INTERNET Functionarea permanenta
4. Aprovizionarea cu materiale Permanent Director Existenta materialelor consumabile

consumabile necesare asigurdrii
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igienizarii zilnice a spatiilor in care se
desfisoara activitati

Asigurarea de manuale pentru elevii
claselor I-VIII i repartizarea lor

sept.-oct. 2026

Director ,

Profesori diriginti

Existenta manualelor pentru toti elevii
Listele cu repartizarea manualelor pe clase si

elevi

Realizarea executiei bugetare Trimestrial Director/Contabil Dare de seama contabild
Anual
Realizarea planului de achizitie Permanent Director/Contabil Achizitionarea bunurilor planificate
Alocarea burselor Lunar Comisia de acordare a  [Procesul verbal de stabilire a elevilor bursieri
burselor,
Utilizarea fondurilor extrabugetare Permanent Director, Cheltuirea eficienta a fondurilor cu
conform prioritailor stabilite in Profesori, respectarea legislatiei in vigoare
proiectele si programele scolii Responsabilii cu
activitatea pe catedra
Control / Evaluare [ncheierea exercitiului financiar Anual Director/Contabil Dare de seama contabil
Evaluarea realizarii planului de achizifii |[Permanent Director/Contabil Evaluare obiectiva a achizitiilor
[ntocmirea documentelor si a rapoartelor |[Permanent Director/Contabil Situatiile raportate la termenele stabilite
tematice privind managementul
financiar solicitate de forurile ierarhice
superioare
Arhivarea §i pastrarea documentelor Permanent Director/Secretar Dosarele cu acte financiar-contabile
financiare oficiale
Comunicare / Motivare|l. Stimularea materiald conform legislatiei [In functie de solicitari  [Directori, Acordarea stimulentelor materiale
Responsabilii cu

in vigoare a cadrelor didactice care sunt

implicati in programe

activitatea pe catedra
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Asigurarea transparentei elaborarii i Permanent Director Darea de seama contabila trimestriala si
executiei bugetare anuala cu resp. legilor In vigoare

Asigurarea formarii specifice si a Permanent Director Colectia de monitoare oficiale Cunoasterea
consultantei pentru personalul financiar si aplicarea corectd a legislatiei

Formarea echipei personalului Permanent Director Tematica concurs pentru ocuparea posturilor
hdministrativ vacante

[Negocierea celor mai bune conditii Permanent Director Selectarea caietelor de sarcini ptr. licitatii

financiare pentru executia financiara
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V. Domeniul functional: DEZVOLTARE ORGANIZATI ONALA ST RELATII
COMUNITARE
OBIECTIVE:

Ol.Colaborarea scolii cu institutiile abilitate ale statului (ISJ.B-N ,Institutia Prefectului Judetului Bistrita -Nasaud, Primaria Sant, Directia de
Sanatate Publica a Judetului Bistrita-Nasaud, Inspectoratul General de Politie al Judetului Bistrita-Nasaud ;

02. Dezvoltarea unor proiecte in parteneriat cu primaria Sant, agenti economici, in vederea achizitionarii de tehnologie.

0O3. Promovarea imaginii gcolii.

O4. Prezentarea unor exemple de buna practica cu sprijinul participantilor la proiecte incheiate cu succes.

0O5. Derularea unor proiectelor educationale in colaborare cu comunitatea locala /ONG-uri care actioneaza in mediul educational.
06. Fundamentarea unei politici de imagine corecte, reale si permanente privind unitatea de invatamant.

O7. Inventarierea, gestionarea eficienta si transmiterea informatiilor de interes public, in conformitate cu prevederile Legii nr. 544/12.10.2001
cu modificarile ulterioare, privind liberul acces la informatiile de interes public.

0O8. Organizarea punctelor de informare si documentare pentru uzul publicului larg.

09. Promovarea si valorificarea diversitatii culturale in educatie, prin includerea in programele de activitati educative formale si nonformale
si extracurriculare a unor programe de promovare a educatiei interculturale, care sa ofere sprijinul necesar in promovarea desegregarii scolare
si egalizarii sanselor in eductie.
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AN SCOLAR 2026-2027

DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA SI RELATII COMUNITARE

Functia Nr. Crt. JACTIUNI TERMEN RESPONSABILI MATERIALE/DOCUMENTE
ELABORATE
Proiectare/ Organizare |1. Elaborarea proiectului planului de lan 2027 Consiliul de administratie, [Proiectul fundamental al planului de
scolarizare pentru anul scolar 2027/2028 Consiliul profesorilor, scolarizare
Director
D. Elaborarea programului de inspectii i oct 2026 Director, Graficul de asistente
interasistente si valorificarea fiselor de sefi de comisii metodice [Planul de activitati al comisiilor metodice
evaluare a activitatii didactice Fise de evaluare
3. [ntalniri cu reprezentanti ai agentilor dec. 2026 Director [nvitatii, afise pliante,
economici i ai altor unitati scolare cu ocazii [Alte evenimente
festive si autoritdti locale
. Elaborarea ofertei educationale pentru anul fpr. 2027 Director,
scolar 2027/2028 Responsabilii cu Oferta educationala a scolii
Activitatea pe catedra
S. Elaborarea si coordonarea aplicarii noiembrie 2026 Presedinte CEAC Baza de date si informatii privind calitatea
procedurilor si activitdtilor de evaluare si kerviciilor educationale furnizate
asigurare a calitatii
6. [ntocmirea situatiilor cu necesarul de lan 2027 Director, Raport intocmit in
lucrari, de reparatii si modernizari in anul Contabil sef functie de prioritatile de reparatii ale scolii
scolar 2026/2027
7. Organizarea licitatiilor si incheierea Cand este cazul Director, Contracte , Caiete de sarcini , Devize
contractelor de lucrari Comisia de licitatii
Conducere / 1. [nstruirea TIC a tuturor cadrelor didactice foct.. 2026 Director, Atestare TIC a tuturor cadrelor didactice ,

Monitorizare

s1 planificarea orelor sustinute prin

utilizarea  soft-ului  educational google

Responsabilii cu

aActivitatea pe catedra

Planificarea eficientd a activitatilor AEL
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lassroom

Participarea la cursuri de formare TIC 4

profesorilor care predau la disciplina TIC la| Director Atestare
clasele a V-VIII a conform noilor planurioct.-nov. 2026 Profesorii care predau TIC(Certificate de competenta
cadru. la Clasele a V-VIII- a Planificari corespunzitoare
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Desfasurarea activitatilor metodice Permanent Responsabilii cu Planurile de activitate

prin organizarea de activitati demonstrative activitatea pe catedra ale comisiel metodice,

in cadrul catedrelor, Materiale elaborate de

editarea de materiale metodice i de cadrele didactice

specialitate

Elaborarea unor programe speciale Permanent Profesorii care realizeazd |Graficul sedintelor de pregatire si

de stimulare a elevilor cu performante in activitati de materialele realizate pentru pregatirea
vederea participarii la concursuri gcolare perfectionare suplimentara a elevilor, Revistele scolare
si extracurriculare de educare a

comportamentului civilizat, de Intrire a

ordinii si disciplinei de editare a unor

reviste scolare

Elaborarea planurilor strategice Semestrul I Membrii comisiei Planuri anuale operationale,

privind masurile de imbunatatire a
calitatii

de evaluare si
asigurare a calitatii

Raport de autoevaluare institutionalad

Protocoale si conventii incheiate cu sept-oct 2026 Director Procese verbale ,,incheiate cu partenerii
Politia, Pompierii, Jandarmeria sociali

[mbunitatirea fondului de carte al Periodic Bibliotecar Registrul de inventariere al cartilor
bibliotecii

Continuarea reformei in invatamant Permanent Director Procese verbale de la sedinte

Consiliul profesorilor

Organizarea sedinfelor lectorate cu parintii,
dezbateri pentru prezentarea noii legislatii
din  domeniul
contextul actulaei crize sanitare

invatamantului  in

Permanent conform
graficului ME

26

Director
Sefii de catedra

Diseminarea corecta a tuturor informatiilor
privind legislatia scolard




0. Popularizarea rezultatelor obtinute de Permanent Director Oferta educationald,
elevii scolii la examene, olimpiade, Articole din ziar,
concursuri interjudetene si extracurriculare Raportul privind starea calitatii procesului

de instruire si educare

10.  |Desfasurarea activitatilor metodice Permanent Responsabilii cu Planurile de activitate
prin organizarea de activita{i demonstrative activitatea pe catedra ale comisiei metodice,
in cadrul catedrelor, Materiale elaborate de
editarea de materiale metodice i de cadrele didactice
specialitate

11.  |Elaborarea planurilor strategice Periodic Membrii comisiei Planuri anuale operationale,
privind masurile de imbunatatire a de evaluare si  |Raport de autoevaluare institufionala
calitatii asigurare a calitagii

12.  |Protocoale si conventii incheiate cu sept-oct. 2026 Director Procese verbale ,,incheiate cu partenerii
Politia, Pompierii, Jandarmeria sociali

13.  [Colaborarea cu primaria i pentru Permanent Director Corespondenta cu oficialitatile locale In
finalizarea lucrarilor de modernizare a vederea realizarii unui parteneriat eficient
curtii scolil.

Control / Evaluare l. Analiza activitafii desfasurate in scoala, pe  [Periodic Director , Diagnoza corecta a situafiei actuale. Plan de

Arii curriculare §i in Consiliul de Responsabilii cu masuri eficiente
Admnistratie activitatea pe catedra

D. Elaborarea listelor cu criterii de evaluare Prof.coordonator comisie [Criterii de evaluare adaptate unitdtii noastre
pentru unitafile scolare, cadre didactice st de evaluare scolare
concursuri scolare Responsabilii cu

Activitatea pe catedra
Comunicare / l. Asigurarea conditiilor pentru cei ce doresc [In functie de solicitiri  [Director Cereri de inscriere

Motivare

obtinerea participdrii la diverse cursuri de

formare
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Prezentarea ofertei educationale aprilie -mai 2027 Director, Panou publicitar,
Pliante
Organizarea cercurilor cu elevii pe Permanent Resp. cerc Programul de activitate al cercurilor scolare
discipline(biologie, ed.plastica)
Participarea cadrelor didactice la cercurile |Program CCD grafic ~ |Director Adeverinte de perfectionare, Procese verbale
metodice, la cursurile de perfectionare sedinte consiliul ale sedintelor consiliilor.
organizate de CCD si consiliile profesorale [profesorilor
cu tema
Constituirea comisiei pentru evaluarea si  [Septembrie.2026 Director Proces verbal Consiliul profesoral
asigurarea calitatii Ordonanta de urgenta privind asigurarea
calitatii
Rezolvarea rapida, transparentd si eficientd |Permanent Director Comunicare eficientd cu autoritatile locale
a conflictelor cu reprezentantii autoritatilor si furnizorii de servicii
locale si cu cei ai furnizarilor de servicii
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INDICATORI DE PERFORMANTA
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Prezentarea ofertei educationale aprilie -mai 2027 Director, Panou publicitar,
Pliante
(Organizarea cercurilor cu elevii pe Permanent Resp. cerc Programul de activitate al cercurilor scolare
discipline(biologie, ed.plastica)
Participarea cadrelor didactice la cercurile [Program CCD grafic ~ [Director Adeverinte de perfectionare, Procese verbale
metodice, la cursurile de perfectionare sedinte consiliul ale sedintelor consiliilor.
organizate de CCD si consiliile profesorale [profesorilor
cu tema
Constituirea comisiei pentru evaluarea si  [Septembrie.2026 Director Proces verbal Consiliul profesoral
asigurarea calitatii Ordonanta de urgenta privind asigurarea
Calitatii
Rezolvarea rapidd, transparenta si eficientd [Permanent Director Comunicare eficientd cu autoritatile locale
a conflictelor cu reprezentantii autoritagilor 51 furnizorii de servicii
locale si cu cei ai furnizarilor de servicii
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INDICATORI DE PERFORMANTA

CURRICULUM
Concordanta cu documentele
MEC;
Realizarea standardelor, eficacitate
(resurse / rezultate), eficienta
(rezultate / obiective), progres;
Criteriile privind calitatea
curriculumului;
Respectarea precizdrilor MEC, a
metodologiilor si normelor de aplicare
a curriculum-ului scolar;
Respectarea termenelor;
Identificarea oportunitatilor si a
problemelor;
Oportunitate;
Claritate.

RESURSE UMANE

Calitate, atingerea standardelor
propuse;

Calitatea parteneriatelor;

Numarul programelor, participantilor

Capacitatea de aplicabilitate si
profesionalismul in aplicarea
curriculum-ului;

Aplicarea strategiei MEC.
Legalitate;

Implicare;
Responsabilitate;
Rezultatele monitorizarilor;

Numar cursuri, numar participanti,
rezultate;
Numar parteneri implicati, rezultate

calitative si cantitative.

RESURSE MATERIALE
Functionalitate, eficienta;

Numarul de achizitii si tipul lor;

Adecvarea la nevoile specifice.

Date cantitative, date calitative,
statistici.

Actualitate, complexitate;
Respectarea legii;

Respectarea termenelor;
Respectarea standardelor;
Calitate;

Varietatea ofertei;

Raportari periodice

RELATII CU COMUNITATEA
Adecvarea la nevoile comunitatii;

Raportul dintre oferta scolii si nevoile
comunitatii;

Calitate, atingerea standardelor
propuse;
Numarul programelor, participanti;

Aplicarea strategiei MEC;
Legalitate;

Rezultatele monitorizarilor;
Cadre didactice implicate;
Numar parteneriate, rezultate

cantitative si calitative.

DOCUMENTE CARE VOR FI INTOCMITE PE BAZA PREZENTULUI PLAN MANAGERIAL

- Tematica si graficul Consiliului de Administratie

-Graficul de asistente ;
-Activitatile extrascolare

-Activitatea de formare si perfectionare.
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