RAPORT

privind starea si calitatea invatamantului in
Scoala Gimnaziala ”Enea Grapini” Sant

An scolar 2024/20235

L)

s In anul scolar 2024 — 20235, procesul instructiv-educativ, respectiv intreaga
activitate din unitatea noastra, a fost organizata si desfasurata in functie de

)

prevederile legislative:

» Legea Educatiei Nationale Nr.198/2023, publicat in M.O.
Nr.613/05.07.2023 cu modificarile ulterioare

» LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

» Legea nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de Invatamant;

» Legea nr.29/2010 privind modificarea si completarea Legii nr. 35 /2007
privind cresterea sigurantei in unitatile de invatdmant;

» Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de invatamant
preuniversitar aprobat prin O.M.E.N.C.S. nr. 5726/2024 cu completarile si
modificarile ulterioare;

» O.M.Ed.C.T. 1409/29.06.2007 cu privire la aprobarea strategieci M.Ed.C.T.

privind reducerea fenomenului de violenta in unitdtile de Invatamant

preuniversitar;

» Regulamentul privind actele de studii si documentele scolare in
invatamantul preuniversitar aprobat prin OMECTS nr. 5565/2011;

> Legea 141/2025

¢ Activitatea de conducere a avut in vedere aplicarea si respectarea legislatiei
in vigoare, menite sd imbundtiteasca activitatea fiecarui compartiment de
activitate din unitatea noastra scolard. Activitatea s-a desfasurat pe baza
prevederilor Planului Managerial si a Planului de activitati.



1. CURRICULUM

* Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationald, a
reglementarilor legale si a metodologiilor specifice;
* Respectarea legislatiei privind constituirea claselor de elevi

* Cunoasterea confinuturilor planului de invatamant, a programelor scolare,
a metodelor si procedurilor de evaluare, precum si valorificarea lor in
elaborarea documentelor didactice de lucru (planificari, proiecte didactice,
portofolii de evaluare etc.)

* Selectia manualelor alternative si asigurarea distribuirii lor la clase;

* Pregatirea elevilor in vederea sustinerii tezelor si a olimpiadelor scolare;

* Cresterea nivelului de performanta a pregatirii curriculare a elevilor;

« Multiplicarea activitdtilor cu rol educativ si de formare in spiritul
principiilor si practicilor societatii democratice.

2. MANAGEMENT SCOLAR

» Asigurarea cadrului de desfiasurare a activitdfii instructiv-educative (din
punct de vedere organizatoric, functional si legal);

*Elaborarea proiectului planului de scolarizare;

*Monitorizarea utilizarii resurselor in vederea atingerii scopurilor educationale

propuse;

*Evaluarea continua a desfasurarii procesului didactic si a activitatilor conexe

atat in contextul activitatilor fata in afata cat si in contextul activitatilor online.

Documente de proiectare manageriala

e Proiectul de dezvoltare institutionala (PDI) 2023/2028 .

¢ Planul managerial anual pe anul scolar 2024/2025

e Planul managerial al activitatii educative pe anul scolar 2024/2025
e Repartitia de ore pentru anul scolar 2024/2025

e Planul de scolarizare pentru anul scolar 2024/2025

e Raportul de evaluare interna a calitatii

e Oferta educationala



e Programele de activitate anuala si semestriala ale catedrelor si
comisiilor permanente;

e Statul de functii
e Planul de incadrare

e Tematica sedintelor Consiliului de Administratie si Consiliului
Profesoral

e Planificarile calendaristice ale cadrelor didactice

e Organizarea si desfasurarea programului de pregatire suplimentara
a elevilor in vederea sustinerii probelor Evaluarii nationale

e Organizarea si desfasurarea programului de pregatire suplimentara
pentru olimpiade si concursuri scolare

e Desfasurarea activitatilor extrascolare

e Completarea documentelor scolare : cataloage, registre matricole etc;

e Organizarea si desfasurarea programului de pregatire suplimentara;

e Respectarea intocmai a programelor scolare

e Evaluarea elevilor si respectarea criteriilor si cerintelor evaluarii
continue

¢ Regulamentul de ordine interna a scolii

Constituirea comisiilor din scoala

Prin decizia si acordul Consiliului profesoral si avizarii Consiliului de
administratie pe anul scolar 2024/2025, s-au constituit urmatoarele comisii:

- COMISIA PENTRU CURRICULUM;

- COMISIA DE EVALUARE SI ASIGURARE A CALITATII;

- COMISIA DE SECURITATE SI SANATATE IN MUNCA SI PENTRU SITUATII DE
URGENTA;

- COMISIA PENTRU CONTROL MANAGERIAL INTERN;

- COMISIA PENTRU PREVENIREA SI ELIMINAREA VIOLENTEI, A FAPTELOR DE
CORUPTIE SI DISCRIMINARE IN MEDIUL SCOLAR S| PROMOVAREA
INTERCULTURALITATI;

- COMISIA PENTRU MENTORAT DIDACTIC S| FORMARE IN CARIERA DIDACTICA;

Obs. Toate comisiile au intocmit planuri de actiuni, manageriale si de masuri
privind functionarea acestora.

Evidenta documentelor — existente si in curs de completare, pentru

toate compartimentele: secretariat, contabilitate, administratie



e La nivelul secretariatului:

Registre matricole

Fise ale posturilor

Contracte de munca

Foi matricole

Baze de date: elevi, absente, personal, etc.
Pontaje lunare

Registre de evidenta si eliberare a actelor

Cataloagele examenelor de corigenta, incheierea situatiei
scolare

Statul de functii

Registrul de inspectii, etc.

Colectarea si completarea datelor statistice in SIIIR
e La nivelul contabilitatii:

Fonduri extrabugetare

Executia bugetara lunara, trimestriald, anuala

Documente de incasare, inregistrare, justificare,
contracte, etc.

e La nivel administrativ:

Aprovizionari

Fise de inventariere, casare

Administrare cladiri: igienizare, autorizatii, reparatii,

Conditii de transport elevi si cadre didactice, etc.

Concursurile de ocupare a posturilor vacantate pe parcursul anului

scolar. Organizarea si desfdasurarea in bune conditii a concursurilor de suplinire

pe perioada determinata.



Proceduri operationale: Elaborarea/revizuirea unor proceduri

operationale:
- procedura de invoire cadre didactice
- procedura de invoire elevi
- procedura serviciul pe scoala

- procedura de acordare a burselor scolare, etc. (un numar peste 90 de
proceduri).

Procedurile existente la nivel de unitate vizeaza departamentul directiune,
secretariat si contabilitate.

3. RESURSE UMANE
* Organizarea si monitorizarea procesului de formare continud a cadrelor
didactice;
* Asigurarea cadrului legal de angajare a personalului (incheierea contractelor
individuale de munca si intocmirea fiselor de post) si de salarizare;
» Cresterea calitatii resursel umane angajate in scoala prin profesionalizarea
celei existente si atragerea de cadre didactice cu performante profesionale;
* Organizarea si monitorizarea procesului de formare continud a cadrelor
didactice;

» Realizarea evaludrii personalului.

4. PARTENERIATE SI PROGRAME
» Colaborarea cu diverse institutii §i organizatii abilitate in derularea de
programe §i parteneriate cu unitatea de invatamant;
* Organizarea de activitati in colaborare cu comunitatea locala.
* Organizarea de activitati extragcolare.

5. RESURSE MATERIALE
* Gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare;
* Dotarea, renovarea si modernizarea spatiilor scolare.

6. RELATII PUBLICE, COMUNICARE SI IMAGINE
« Imbunatitirea comunicirii organizationale;
* Promovarea imaginii scolii (in interior si exterior) prin diverse activitati de
relatii publice.



I.DTAGNOZA

1.1. POPULATIA SCOLARA

a) Efectivele de elevi si prescolari

Anul 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024-
2018 [ 2019 2020 |2021 [2022 |2023 |2024 |2025
scolar
Nr. elevi | 483 486 483 487 470 473 468 348
Nr. 116
presc.
Total 483 486 483 487 470 473 468 464
b) Provenienta elevilor: mediu rural
¢) Numarul de clase
Nr. 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024-
cls./an 2018 | 2019 [2020 |2021 | 2022 | 2023 |2024 |2025
scolar
Propuse |26 26 26 26 26 26 26 26
Realizate | 26 26 26 26 26 26 26 26
d) Numairul elevilor inscrisi pe cicluri de invatamant
Numar 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024-
elevi 2018 | 2019 | 2020 |2021 |2022 | 2023 | 2024 |2025
Primar 197 208 207 |211 194 | 186 | 195 |187
Gimnazial | 158 | 153 | 154 |150 |[160 |160 | 159 161
TOTAL 355 362 361 |361 |354 (346 |354 |348




e) Elevii bursieri

f) Absenteism

2025)

Ani 2017 (2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022- 2023- | 2024-
scolari |- - - - - 2023 2024 | 2025
2018 (2019 | 2020 | 2021|2022
Nr. 4 3 5 64 149 | 176 255 308
elevi
.. -49 Performa
bursieri )
merit | nta-1
-34 | -36 Merit
) 61- 57-
studi X )
u -50 Merit | Merit
Studiu
-66
. -89
socla . 11-
Sociale .
le Rezilie
nta
ézzf 240-
octa Social
le
e

- An scolar 2024-2025 (perioada septembrie 2024-iunie

Numar total absente scoala 5754 din care 2894 motivate si
2860 nemotivate.

Factorii de risc

- nu se mai poate tine pasul cu ritmul de predare-invatare la zi

- scade interesul pentru desfasurarea unor activitati de invatare

- creste nivelul “golurilor” in ceea ce privesc cunostintele, uneori greu de

recuperat




- absenteismul generat de chiul poate reprezenta un prim pas spre abandon
scolar , chiar delicventa juvenild poate servi de model negativ pentru elevii
de varsta mijlocie.

Cauze si efecte ale absenteismului

Cauze Efecte

- probleme medicale ramanerea in urma cu materia

- intarziere la ore - dificultati 1n recuperarea
- probleme in familie materiei

- fuga de la ore - un prim pas spre delicventa

- activitati sportive/competitii - scaderea nivelului

rezultatelor la invatatura

Tipuri de activitati de preventie /combatere a fenomenului

- atragerea elevilor inspre orele de curs facandu-le interesante, adecvate lor
- prezentarea unor efecte negative survenite ca urmare a lipsei de la scoala
- discutii la nivel de clase, Consiliul elevilor

- activitati inifiate de Comisia Invatatorilor, Comisia Dirigintilor in
colaborare cu Comisia de disciplina si Consiliul Elevilor impreuna cu elevii
recunoscuti pentru absenteism crescut

- responsabilizarea parintilor
Tipuri de activitati de interventie/recuperare
- anuntarea parintilor , consilierea lor

- consilierea elevilor de catre cadre didactice si parteneri educationali
(psihologi, politisti, medici)

- apelarea la Consiliul de disciplina
- apelarea la partenerii educationali

- intocmirea de programe efective de recuperare pentru elevii care au
absentat din motive familiale deosebite sau medicale

g) Comportamentul elevilor

- 1 medie la purtare intre 8-10 la gimnaziu.



h) Mobilitatea elevilor

An scolar | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024-
Sf.an 2018 | 2019 |2020 |2021 |[2022 |2023 |2024 | 2025
Plecati 2 4 1 3 3 8 18

Veniti 2 6 4 4 5 8 6 1
Abandon - 1 2 1 - 1 - -
Retrasi 12 - 4 - -
Repetenti 5

Motive : predominant - apropiere de domiciliu si plecare in striinatate.

i) Statistica Evaluare Nationala 2024/2025 clasa a VIII — a

Elevi . ) L. Note
Proba . .. | Prezenti Absenti Eliminati | Note sub5
inscrisi peste 5

Limba si literatura 43 43 0 0 9 34
romana

43 43 0 0 5 38
Matematica

43 43 0 0 8 37
Medii EN

1.2. PERSONALUL SCOLII

a) Numarul cadrelor didactice: 35



Disciplina Numair | Debutant | Definitivat | Grad II | Grad 1 Doctorat
Educatoare 7

Invatitori 11

Lb.si lit romana 2 1 1
Limba 2 0 2
modernal

engleza

Limba moderna 1 1

2 franceza

Lb.latina

Matematica 2 1 1
Fizica

Chimie

Biologie 1 1
Istorie 1 1

Geografie

Religie 1 1
Educatie plastica 1 1
Educatie

muzicala

Educatie fizica 2 1 1
s1 sport

Educatie 1 1
tehnologica

b) Personal didactic auxiliar: 2 din care:
0,5 secretar; 0,5 bibliotecar; 0,5 contabil; 0,5 informatician.
¢) Personal nedidactic : 6

d) Calitatea personalului didactic : - calificat : 100%



1.3. ANALIZA SWOT

1.CURRICULUM

S-Scoala dispune de :

- cadre cu dubla specializare

- plan de invatamant adecvat

- programe scolare actuale

- manuale si auxiliare curriculare

- ghiduri de aplicare

W-numar mic de optionale din cauza
supraincarcarii programului elevilor
pe zi

O-identificarea oportunitatilor de formare
a cadrelor didactice

- oferta CDS

T-micsorarea numarului de elevi prin
imbatranirea populatiei comunei si
migrarea spre alte tari la Europei.

2.RESURSE UMANE

S-personal didactic calificat, titular

- cadre didactice formate prin programe
nationale si internationale

- disponibilitatea profesorilor de a pregati
suplimentar elevii

- ponderea crescutd a cadrelor didactice cu
performante in activitatea didactica

\%Y%
- rotirea cadrelor in fiecare an

- conservatorismul si rezistenta la
schimbare a unor cadre didactice

- lipsa abilitatii de a lucra in grup si in
echipd, manifestate la unele cadre
didactice

O- activitati comune ale cadrelor didactice
in afara orelor de curs

- varietatea cursurilor de perfectionare

- Intalniri frecvente parinti — elevi -
profesori

T-

-“criza de timp” a unor parinti reduce
implicarea unor familii in viata

scolara

3.RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE




S-starea buna a spatiilor scolare
- existenta salii de sport

- existenta laboratorului de informatica

- existenta bibliotecii , a terenului de fotbal

sintetic

- se simte lipsa laboratoarelor de stiinte,
a cabinetelor de limbi straine si arte;

O-descentralizarea si autonomia institutiei

- parteneriatele cu comunitatea locala,

ONG, firme de diverse profiluri

- deschiderea spre competitivitate

T-constiinta morald a elevilor privind
pastrarea i intrefinerea  spatiilor

scolare

- ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologiei conduce la uzura morala
a echipamentelor existente

S-implicarea in parteneriate locale si
judetene

- Intalnir1 semestriale cu Asociatia
Parintilor

- dezvoltarea relatiilor scoald-parinti

- contacte cu diferite institutii pentru
realizarea unor actiuni extracurriculare

W-uneori parintii sunt implicati intr-o
masura prea mica

O- disponibilitatea unor institutii de a

veni in sprijinul  scolii  (ONG-

uri,biserica,politie,primarie)

- interesul liceelor de a-si prezenta
oferta educationala

T- nivelul de educatie si timpul limitat
al parintilor poate conduce la slaba
implicare a parintilor in viata scolara

- instabilitatea la nivel social si
economic a institutiilor potential
partenere

- scaderea populatiei scolare




Raport intocmit de
Director,

Prof. Reghina Leontina Horga



